A kiskereskedelem kovetkezo évei —
szakpolitikai javaslatok az agazat
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1. A kereskedelem makrogazdasagi jelentoséege
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A kereskedelem hozzajarulasa a GDP-hez az EU-ban és a régioban

(2023, %)
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A V4-es orszagok és Romania, valamint az EU-27 orszagok
munkaero-termelékenysége a kereskedelemben, 2010-2023
(2010=100%)
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2. A hazai kiskereskedelem mukodeési keretei
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A magyar nemzetgazdasag és a kereskedelem munkaero-
termelékenységenek valtozasa, 2010-2024 (2010=100%)

@@= Magyarorszag (csak kereskedelem) @ Magyarorszag (leljes)
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Az egy tizletre juto brutto arbevetel valtozasa 2016 és 2022 kozott
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A mukodtetés soran fellépo magyarorszagi
szabalyozok valtozasa
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Shop opening hours
Compoasite R Ectabhshrvent mblar Operations
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Shop opening hours 0,60 T 020 .
2 Sales promstions 0,00 000 0.00 |::l
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Nagykereskedelem 2023 57,8%
(ke Jarmd, motokerskpdn 2010
2023 56,1%
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A kiskereskedelem elveszett potencialja, %
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A magyar makropalya kovetkezo 6t éve

?
A haztartasok realfogyasztasa (év/év, %) -2,0 2,8 34 3,7 2,0 2,1 2,5
Kiskereskedelmi forgalom (év/év, %) 78 26 25 29 1,8 28 2,9

Fogyaszt6i arindex (inflacié, év/év, %) 17,5 3,9 4,5 5,4 52 4,0 3,7

Brutté medianbér a versenyszferaharjl (év/ 154 138 : 76 8.0 59 72 6.9
év, %) :

A median realbér valtozasa (év/év, %) -1.7 9,6 3,0 3,0 0,7 2,9 3.1
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3. Telepulésszerkezet

DANUBIA °
FORWUM -

2026.04.23. N IS Dr




A népesség es az iizletszamvaltozasok kapcsolata

Népesség szamanak valtozdasa 2001 és 2024 kozott A kiskereskedelmi iizletek szamanak valtozasa varmegyénként
(2001=100%) 2017 és 2023 kozott

(zletszémvy éltozés, 2023 (2017=100%)
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A kiskereskedelmi tizletek szamanak
alakulasa 2001 és 2030 kozott
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Uzletszamvaltozas telepiiléskategériak szerint
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4. Munkaeropiac
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A kiskereskedelemben foglalkoztatottak aranya a
kereskedelmi agazaton beliil, %
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A kiskereskedelemben foglalkoztatottak szama korcsoportok szerint
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5. Trendek
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A novekedés tényezoi a nemzetkozi kereskedelemben

Négy jellegzetes gyakorlat jelentésen
ndveli annak valészinliségét, Bl Legjobb negyedbe tartozo vallalatok
hogy egy szupermarket vagy hipermarket

" y - Nem legjobb teljesiték
névekedési bajnokka valjon.
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A haztartasok teljes fogyasztasi kiadasaink dinamikaja
2019-2027 kozott (%)
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Elelmiszer kiskereskedelmi trendek iranyai es
megvalosulasa a magyar piacon

* Online élelmiszer kiskereskedelem
* Digitalis marketing

» Szemeélyre szabas muiveszete €s a vasarloi adatok
feldolgozasanak fejlettsege

* Fejlett onkiszolgalo kasszak

* Virtualis polcok és az erintOképernyos tablak

* Vasarlo-bolti szemelyzet parbeszédét nagyban elOsegitik a
digitalis eszkozok

* Elofizetes-alapti modell

* Retail as Service”
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6. A jovo
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A magyar élelmiszer kiskereskedelem

jovojét meghatarozo hajtoerok
POLITIKAI GAZDASAGI

Demogrdfia és
individualizalédé
fogyasztas

— Csatornak

Online képlékenysége/

nyomulds Omnicsatorna
. *

Politikai Elesedd

dilemmak szabalyozdas

TARSADALMI JOGI
Méretgazdasagossag Eghajlat/Klima
vs. alapanyag

TECHNOLOGIAI KORNYEZETI

Eghajlat/Klima
vs. alapanyag

Csomagoldas
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7. Javaslatok

DANUBIA
FORUM

2026.04.23. Q B Y Dr




1. Az agazati parbeszéd forumai

» A kereskedok legyenek bevonva a dontéselokészitési
folyamatba minden jogszabalyra kiterjedoen!

» Teremtsiik meg a jelenlegi alkalomszeril és iigyvezérelt

v 77 S

egyeztetések helyébe lépo allando szakmai dialogust!

» Legyen allando foruma a tarsszervezetekkel és

/7 Ved

szakhatosagokkal torténo parbeszédnek!

» Partnerség és egyenlo banasmod!
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2. Jogszabalyok a tisztesseges verseny és a fejlodés
erdekében

» Az agazat érintetti csoportjai vizsgaljak feliil az arbevételhez
kotodo restriktiv jogszabalyok rendszerét és kozdsen dolgozzak
ki a minimalisan sziikséges jogi kereteket!

» A szabalyok ne legyenek gatjai a fejlodésnek!

» Az agazati kiilonado keriiljon kivezetésre 2026-ban! Ne fogjuk
vissza nagy volumenii fejlesztéseket!

> Legyen atfogo elemzés az altalanos forgalmi ado
allamhaztartasra, inflaciora és fogyasztasra hato tényezoirol és
eltéro kulcsokrol!

Tamogassuk az inflacio letorését célzo kereskedelmi gyakorlatot
és a regulacio helyett a deregulaciot! DF
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3. Kiskereskedelmi munkaeropiaci reform: atkepzes és

rugalmas munkavallalasi formak
> 2026-ban késziiljon el az atfogo szakképzési stratégia a
kereskedelmi agazat egyiittmitkodésében és ebben kapjon kiemelt
helyet a digitalis készségek oktatasa!

» Feliil kell vizsgalni a szakképzést igénylo szakmak jovobeni
képzési igényeit és intézményi kereteit!

» Tamogassuk a minden munkavallalora kiterjedo magan
egészségbiztositast!

» Minden eszkozzel tamogassuk az atipikus foglalkoztatasi
formakat!

» Vonjuk be a kereskedelmi munka vilagaba a szegény sorsu
fiatalokat!

> Legyen naprakész dgazati munkaerdpiaci statisztika! DF
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4. A kereskedelem digitalis atalakulasa

Inditsunk célzott programot a kiskereskedok digitalis képességének
novelésére!

Késziiljon atfogo szakképzési stratégia a kereskedelmi agazat
egyiittmitkodésében és ebben kapjon kiemelt helyet a digitalis készségek
oktatasa!

A kereskedelem legyen itthon huzoagazat a digitalis fejlesztések terén!
Vonjuk be a piacra a kiilfoldi szakértelmet!

Vezessiink be digitalis platformot a kisvallalkozasok jogkoveto
mitkodéséhez!

2026 elso félévében minden érintett szervezet bevonasaval késziiljon el a
magyar kereskedelem 2035-ig sz0lo digitalis agendaja! Legyen a magyar
kereskedelem az Europa Unio harom legfejlettebb szereploje kozott

digitdlis téren! DF
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5. A kereskedelem es az elelmiszergazdasag kapcsolata

> Epitsiik ki a tuddsmegosztds csatorndit az élelmiszer
ertéklanc szereploi kozott!

> Epitsiink a kozos tuddsra és egyiitt jelezziik el6re a
piaci folyamatokat!
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6. Halozat- és iizletfejlesztes

» Hasznaljuk ki a rendelkezésre allo teret! Legyen minden
nagyobb telepiilésen rendszeres kereskedelemfejlesztési
forum!

» Tegyiik professzionalissa a nagyvarosok
kereskedelemfejlesztési gyakorlatat!

» Adjunk teret az ujonnan indulo vallalkozasoknak!
» Legyen kiszamithato a kereskedelmi vallalkozas jovoje!

Dr
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7. A varosi kiskereskedelem felélesztéese

» Segitsiik elo a belvarosi boltosok kozotti
egyilittmitkodést és erositsiik a k6zos
felelosségvallalast!

» Lazitsunk az épitést korlatozo szabalyon, amely a
nagyobb volumenii rekonstrukcios és fejlesztési
terveket is guzsba koti (példaul plazastop torvény és
TEKA)!

» Fektessiink be az informacioba!
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8. A kistelepiilesek ellatasat biztosito boltok fejlesztése

» Tamogassuk az érintett telepiilések boltosainak
képzéseét!

> Oszténozziik a kisboltosok egyiittmitkodését!

yd Ved

> Osztonozziik a franchise rendszerekhez torténd
csatlakozast!

DANUBIA
FORUM

Dr




9. A kistelepiilési bolthalozat fenntarthato fejlesztése

» Keészitsiik fel az idoseket az online vasarlasra!

» A falusi kisboltok alakitsanak ki az online
rendeléseket kiszolgalo kozds atvételi pontokat!

» Tamogassuk az nj vallalkozasokat korszerii piaci
ismeretek megosztasaval!

> Segitsiik elo a kozosségi vallalkozasokat!

> Segitsiik elo az atipikus foglalkoztatasi formakban
dolgozok helyi munkavallalasat!
Dr
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